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Vorwort

Geschéatzte Leserinnen und Leser

Sie haben seit der Griindung von REAL bereits zehn Jahresberichte (iber die Tatigkeiten des Zweckverbands erhalten.
Die umfassenden Jahresberichte sowie die Jahresrechnung wurden jeweils in zwei separaten Berichten dargestellt und
unserer Delegiertenversammlung als Rechenschaftsberichte zugestellt. Zudem wurde fiir die weiteren interessierten
Kreise eine gedruckte Kurzversion in tabellarischer Form pro Bereich erstellt.

Wir benutzen das (nicht gefeierte) Jubildum, um die jahrliche Berichterstattung nach zehn Jahren wieder neu zu ge-
stalten. Um die Jahresberichte zu straffen, Wiederholungen zu vermeiden und die wichtigsten Kennzahlen kurz und
pragnant darzustellen, haben wir ein neues Format mit einem Bericht definiert. Damit kann der eilige Leser und die
eilige Leserin mit Hilfe der grafischen Darstellungen innert Kiirzester Zeit eine Ubersicht iiber den Geschéftsverlauf von
REAL erhalten.

Auf eine Kommentierung der Kennzahlen wird verzichtet nach dem Motto: «Bilder sagen mehr als viele Worte». Wir
hoffen, dass sich das neue Format bewahrt und die Leser je nach Interessenslage die notwendigen Angaben entweder
in den Grafiken, im Jahresbericht selbst oder dann im Anhang unter real-luzern.ch/anhang-jahresbericht-2020 finden.

In vielen Geschaftsberichten und Riickblicken zum Jahr 2020 wird die COVID-Pandemie prominent erwéhnt, da sie
in zahlreichen Unternehmungen einen enormen Einfluss auf das Geschaftsergebnis ausiibte. REAL kann darauf weit-
gehend verzichten, da unsere Dienstleistungen trotz den erschwerten Rahmenbedingungen ohne Unterbruch und nur
mit marginalen Einschrankungen erbracht werden konnten. Selbst die vielen Projekte konnten auch im vergangenen
Jahr ohne grosse Verzdgerungen in der geplanten Zeit, mit den prognostizierten Kosten und in guter Qualitat ab-
geschlossen werden.

REAL hat auch 2020 gezeigt, dass wir dank einer unternehmerischen und flexiblen Betriebskultur in der Lage sind,
selbst unter aussergewohnlichen Rahmenbedingungen unsere Dienstleistungen fiir die Einwohner, Gemeinden und die
Umwelt in der Region Luzern zuverléssig zu erbringen.

Nun wiinschen wir allen Lesern eine (ent)spannende Lektiire unseres Jahresberichts 2020 und sind dankbar fiir Ihre
kritischen und lobenden Feedbacks zur neuen Form.

Martin Zumstein
Vorsitzender der Geschéftsleitung
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1. REAL Kurzportrait

|

recycling - entsorgung
abwasser - luzern

Abfallbewirtschaftung

REAL ist fiir die Abfallwirtschaft von 22 Verbands-
gemeinden in der Region verantwortlich.

Wir organisieren die Separatsammlung von Abfall-
und Recycling-Stoffen, die Entsorgung und
Wiederverwertung der Abfélle.

GEMEINSAM FUR EINE
SAUBERE REGION

Q ARAs
Q Okihcfe

Abwasser

Unsere Abwasserreinigungsanlage reinigt seit 1974
das Abwasser von 180’000 Einwohnerinnen und
Einwohnern und vielen Unternehmen aus den
Gemeinden Adligenswil, Emmen, Horw, Kriens,
Luzern, Malters, Meggen und Rothenburg.
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2. Jahresruckblick 2020
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REAL Sammeldienst 2020
in Eigenregie

Erster Lockdown wéhrend COVID-19,
Aufrechterhaltung des Betriebs

Damit beim Kehrichtsammeldienst und
beim Betrieb der ARA keine personel-
len Engpésse entstehen, wurde ein
Pandemieplan ausgearbeitet. Gliickli-
cherweise wurden wir in der ersten
Welle von direkten Fallen verschont.

\. : J . J
p :

10-Jahres-Jubildum REAL Griindung

react
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I_E_inﬁihrung Sofortmassnahmen Separate Kunststoffsammlung:
Okinof Horw Aufnahme von Gespréchen mit der
N\ _/ : ) .
Migros zur von ihr geplanten Samm-
lung von Mischkunststoffabféllen.
Februar Mai
@ @ @ @ @ @
Januar : Marz April : Juni
Erstellung Jahresrechnung 2019
neu nach Swiss-GAAP FER
4 N :
Pilotierung REALphos e - ~
Erstes und wichtigstes Ziel der Pilotie- Sanierung Krienbachkanal
rung ist es, den Nachweis zu erbringen, Die Sanierung des Krienbachkanals im
dass das REALphos- Verfahren mit der Abschnitt vom Paulus- bis zum
Industrietechnologie — insbesondere Pilatusplatz, welche im September 2019
mit dem Vakuumbandfilter (VBF) als begonnen wurde, konnte im Juni 2021
Entwasserungsapparat — funktioniert. erfolgreich abgeschlossen werden.
. J J
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25-Jahre-Jubildum der Schlamm- Fusion ARA Rontal
verbrennungsanlage

N y, N ' J
f N e R
Riickbau Fernwéarmezentrale : Fertigstellung der REAL
: Sammelkalender-App
Die Bevolkerung im REAL Verbandsge-
biet kann via kostenlosen Erinnerungs-
dienst automatisch die
Kehricht-, Karton-, :
Papier- und Griingut-
sammeltermine erhalten. :
N\ J
Beschluss Anschluss ARA Udligenswil
- : J Gemeindeversammiung Udligenswil
August November
L @ @ @ @ L
Juli September Oktober Dezember
4 N 4 B
Bezug neues Biirogebdude und Beginn Riickbau KVA Ibach
Erdffnung Recyclingcenter
N\ J N\ J
4 ) 4
Neugestaltung ARA-Rundgang Abschluss Vorprojekt REALphos
Versuchsanlage zur Riickgewinnung
von Phosphor.
. J o J
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3. Die wichtigsten REAL-Kennzahlen

Mittelherkunft Abfallwirtschaft
Verursachergebiihren ~ ©  Gemeindebeitrége  Verwertung i Beteiligungsertrag
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KVA Renergia

( Total CHF 29-969 Mio- (CHF 28.821 Mio.)*
Mitteleinsatz
Sammlung . Entsorgung/ i Okihofe i Abfallbewirt- : Riickstellungen
Abfall/Wertstoffe Verwertung schaftung fiir die Zukunft
% 10% (9% @ 13%
26 0 : (1) : 0 : 0
(27 %)* (10 %)* (8%)* (16 %)*

gl £

Investitionen Abfallwirtschaft 2020

Abfallbewirtschaftung : Logistik : Okihofe
CHF 3.007 Mio. :  CHF 2.714 Mio. :  CHF 4.064 Mio.
(CHF 1.513 Mio.)* (CHF 1.272 Mio.)* (CHF 2.045 Mio.)*

*Vorjahreszahlen 2019
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Mittelherkunft Abwasser
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Gemeindebeitrage ¢ Schlammverbrennung :  Energie ¢ Kldrgrubeninhalte,

(y 22 (y 8 (1) i Betriebsfilhrung,
68 0 : 0 : 0 Beratung
(20%)* (13%)* 0/
: 2 0
Pooew

e

( Total CHF 18.577 Mio. (CHF 19.438 Mio.)* )
Mitteleinsatz
Abwassersammlung Abwasserreinigung Schlammverbrennung Riickstellungen
: : : fiir die Zukunft
% 11%
8 o o
(8%)* (19%)*

..................................................................................................................................

Investitionen Abwasser 2020

Abwasserreinigung : Schlammverbrennung : Verbandskanalnetz
CHF 0.498 Mio. :  CHF 1.015 Mio. :  CHF 3.762 Mio.
(CHF 1.743 Mio.)* (CHF 1.421 Mio.)* (CHF 2.711 Mio.)*

e S

*Vorjahreszahlen 2019
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4. Abfallwirtschaft

4.1 Kennzahlen und Daten 2020

22.1 % 150

AN  Griingut

\ 96.3 kg/E
22’237 t/a

1 0-2 % (11.7%)*
Papier

44.4 kg/E
10°238 t/a

9.0 % (8.7%)* .
Glas \&?ng - entsorgund
39.0 kg/E Lasser - luzern
9’022 t/a

6-1 %(56%)*

Karton
26.6 kg/E
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46-6% (46.9%)*

A b

6’136 t/a . Kehricht/Sperrgut

o .. 203 kg/Einwohner/Jahr
1 -9 A) (1.7 %) (242.9 kg/E)*
Altholz
8.2 kg/E Tonnen ingesamt:
1’883 t/a y
2% 46’840
Altmetall wetrey
?;: (;gl:fa entspricht

1109 x

2-9 %(2‘87%)* das L icht ei
iibrige Fraktionen as Leergew o eines

Airbus Typ A320

*Vorjahreszahlen 2019
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Menge 2020: Menge 2020: Sammeldienst Menge 2020:
(8’949 t)* (11°739 p** (77705 )*
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Kehrichtver- 0
brennungsanlage n 0

(46.9%)*

(63.1%)*

Nettoaufwendungen
nach Fraktionen

Ertrag
6°000°000
5°000°000
4°000°000
3'000°000
2°000°000
1’000°000
0 . . . S -— .
-1’000°000
-2’000°000
-3'000°000
-4’000°000
-5’000'000 |
-6’000'000 L
Aufwand

*Vorjahreszahlen 2019 **1m Jahr 2019 wurden die Gewerbemengen nicht beriicksichtigt. Im Jahr 2020 wurden hingegen die Gewerbemengen beriicksichtigt.
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4.2 Erfolgsrechnung

Der Jahresgewinn liegt mit TCHF 3’583 um TCHF 931 iiber dem Budget. Zu dieser positiven Abweichung hat vor allem
die Renergia beigetragen. Dank eines Jahresgewinnes von CHF 12.8 Mio. in 2020 anstatt der budgetierten CHF 9.0 Mio.
fallt der Gewinnanteil fiir REAL mit TCHF 5’892 (44.4 % von 12.8 Mio. plus Korrektur Vorjahr) um CHF 1.9 Mio. hher aus
als die budgetierten CHF 4.0 Mio. (im Finanzergebnis enthalten).

Das betriebliche Ergebnis hingegen liegt mit TCHF —2°296 um TCHF 905 unter dem Budget. Der Grund fiir die Ver-
schlechterung des betrieblichen Ergebnisses ist auf externe, von REAL nicht beeinflussbare Erloseinbussen zurtick-
zufilhren. Die Einfilhrung der Verordnung (iber die Vermeidung und Entsorgung von Abféllen (VVEA), in Kraft seit
1. Januar 2019, hat zu hohen Abgéangen von Grosskunden geflihrt, die neu selber entsorgen konnen (CHF —1.0 Mio.
Gewichtsgebiihren Kehricht). Dazugekommen sind noch weitere Verluste bei den Gewichtsgebiihren, verursacht durch
die Betriebseinschrankungen durch die Corona-Massnahmen z.B. im Gastgewerbe (CHF —0.5 Mio.). Erfreulicherweise
haben die Einnahmen aus den Sackgebiihren dafiir wesentlich zugenommen (CHF +0.7 Mio.). Die Bevolkerung hatte
offensichtlich aufgrund der Corona-Einschrankungen mehr Zeit ihren Haushalt zu entriimpeln. Weitere Erldseinbussen
(CHF —0.6 Mio.) mussten bei der Verwertung von Altpapier hingenommen werden. Die gesammelte Papiermenge redu-
zierte sich gegeniiber dem Vorjahr um weitere 1’500 Tonnen und zugleich reduzierte sich der Preis im Jahresdurchschnitt
um CHF 41 pro Tonne.

Der Erlosriickgang bei den Kehricht-Gewichtsgebiihren wurde auf der Kostenseite teilweise durch tiefere Entsorgungs-
kosten bei der Renergia kompensiert. Aufgrund von ausserordentlich hohen Griilngutmengen sind jedoch noch zusétz-
liche Kosten fiir die Griingutverwertung hinzugekommen.

Im Betrieb konnte hingegen das Budget in allen Bereichen im Wesentlichen eingehalten werden. Die Logistik liegt mit
TCHF 77 leicht tiber dem Budget wéhrend der Betrieb der Okihdfe TCHF —196 weniger Kosten verursacht hat.

Hohere Personal- und Fahrzeugkosten bei der Logistik werden durch tiefere Kosten fiir den Transport durch Dritte so-
wie bei den Gebindekosten kompensiert. Die Kostenziele beim Personal konnten fiir 2020 noch nicht erreicht werden.
Durch die Neueinfiihrung des Sammeldienstes per 1. Januar 2020 und die Neueinstellung von iiber 45 Mitarbeitern
mussten noch einige Optimierungen in den neuen Prozessen und bei der Mitarbeiterschulung vorgenommen werden.
Dies und der provisorische Ubergangsbetrieb in der alten KVA, der Umzug im August und die Corona-Massnahmen
haben zusatzliche Personalressourcen benétigt, die mittels temporarer Mitarbeiter im Sammeldienst abgedeckt wer-
den mussten. Zudem wurden bei der internen Logistik mehr Transporte selber abgewickelt. Die Kehrichtfahrzeuge
befinden sich nun bereits in ihrem achten Betriebsjahr, was sich beim Unterhalt der Fahrzeuge deutlicher bemerkbar
machte als geplant.

Der Personalaufwand der Okihdfe liegt hingegen unter dem Budget. Durch den gemeinsamen Betrigb des Gewerbe-
okihofes und des Okihofes fiir Haushalte im neuen Recyclingcenter musste weniger Personal als budgetiert eingesetzt
werden. Auch beim Okihof Horw konnte, dank der Elimination der Stauprobleme am Samstagvormittag durch die Ein-
flinrung der Geblihr von CHF 5, insbesondere externes Personal fiir die Verkehrsregelung eingespart werden.

Auch die Kosten der Verwaltung liegen leicht unter dem Budget. Dazu haben im Wesentlichen tiefere Beratungskosten
und tiefere interne Verrechnungen durch die Zentrale Verwaltung, die Informatik und die Offentlichkeitsarbeit beigetragen.
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gerundetinTCHF ~ Rechnung 2020  Budget2020  Rechnung 2019 %,’,

Gewichts- und Sackgebihren 14610 15’380 15115 “I_ICOJ

Okihof Fraktionsgebiihren 1’563 1’634 1’330 E

Verwertung 2'246 2’879 2’690 ::‘i’

Gemeindebeitrage 3973 3970 3935 _=<;g

Vermietungen 0 0 685 =
Diverse Ertrage inkl. Ertragsminderungen 53 57 109
Erlése Leistungserbringung Abfallwirtschaft 22’446 23920 23’865
Kosten Vertrieb Gebiihrensack -1’356 -1'250 -1286
Personalaufwand —4'251 —3'952 —678
Raumaufwand —44 -52 0
Fahrzeugaufwand -2'382 -2'339 -1'182
Transportaufwand Dritte -4'271 —4°345 -9107
Gebindeaufwand —214 -397 —227
Kosten Logistik -11'162 -11’085 -11’193
Kosten Entsorgung -6'937 -7'339 -7'733
Personalaufwand -2'125 —2'291 -2'137
Raumaufwand —-524 -500 -518
Zentrale Dienste, Informatik -70 —-86 —67
Ubriger Aufwand -56 -90 —47
Abschreibungen 0 -4 -31
Kosten Okihife -2'776 -2’97 -2'799
Kosten Leistungserbringung Abfallwirtschaft -22'231 -22’646 -23'011
Personalaufwand —669 —627 -527
Raumaufwand -35 -29 -2
Externe Dienstleistungen, Zentrale Dienste, Informatik -1"157 -1'280 -1"189
Abfallkalender/Abfallunterricht, Offentlichkeitsarbeit -431 -504 -430
Ubriger Aufwand -6 -14 —7
Abschreibungen -212 =212 =212
Kosten Verwaltung -2’511 -2'666 -2'368
BETRIEBLICHES ERGEBNIS -2'296 -1'391 -1'515
Finanzergebnis 5°878 4’042 6’243
JAHRESGEWINN/JAHRESVERLUST 3’583 pALY 4’728
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4.3 Geldflussrechnung

Durch das um CHF 1.0 Mio. hohere Minus beim betrieblichen Ergebnis hat sich auch der Geldabfluss aus der Betriebstéatig-
keit vor Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens (NUV) gegentiber dem Vorjahr entsprechend erhdht auf TCHF —1'067.

In den sonstigen nicht geldflusswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen ist der Gewinnanteil 2020 von Renergia abgebildet.

Durch die Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen hat sich der betriebliche Geldabfluss um weitere TCHF 3'766 auf
TCHF —4'833 erhoht. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich wesentlich, weil Ende
2019 noch hohe Forderungen aus dem Bau des Recyclingcenters und Schlussabrechnungen von Transporteuren im
Zusammenhang mit der Ubernahme des Sammeldienstes offen standen. Bei der Abnahme der (ibrigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten handelt es sich um Umwandlungen von Kontokorrentforderungen in Darlehen.

Beim Geldfluss aus Investitionen in Finanzanlagen handelt es sich um die vorzeitige Riickzahlung des Darlehens von der
Renergia im Betrag von CHF 10 Mio. Fiir Details zu den Investitionsausgaben siehe die ausfiihrlichen Erlauterungen zur
Investitionsrechnung im Kapitel 4.4 Investitionen und Projekte.

Durch die Riickzahlung des Darlehens von der Renergia und die hohere Aufnahme von Darlehen sind insgesamt rund
CHF 11.9 Mio. mehr liquide Mittel zugeflossen als geplant. Diese zusétzlichen Mittel wurden fiir die Finanzierung
des hoheren Geldabflusses aus Betriebstatigkeit von CHF 4.8 Mio., flir die Ausgaben fiir den Bau des Recyclingcenters
und Blirogeb&udes im 2020 und fiir die Bereitstellung der liquiden Mittel fiir die Schlusszahlungen im 2021 verwendet.



2
2
£
Rechnung Rechnung §
gerundet in TCHF 2020 Budget 2020 2019 E
1. Geldfluss aus Betriebstatigkeit §
Jahresgewinn/Jahresverlust 3’583 2’652 4728 E
Nicht ausgabenwirksame Erfolgspositionen g
Abschreibungen/Zuschreibungen Anlagevermdgen 1’161 1’066 1124 g
Veranderung Riickstellungen 81 0 29
Sonstige nicht geldflusswirksame Aufwendungen/Ertrége -5'892 -4°000 -6'200
Geldfluss aus Betriebstétigkeit vor Verdanderung NUV -1°'067 -282 =319
Veréanderung des betrieblichen Nettoumlaufvermdgen NUV
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31 0 575
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -14 0 -88
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -3'057 0 2043
Verdnderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -1'068 0 -2'084
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen 61 0 -83
Verénderung Nettoumlaufvermdgen (NUV) -3'766 0 363
Total Geldfluss aus Betriebstétigkeit -4°833 -282 44
2. Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Desinvestitionen von Finanzanlagen 10°000 0 0
Investitionen in Sachanlagen -9'785 -5'886 -4'830
Total Geldfluss aus Investitionstéatigkeit 215 -5'886 -4'830
3. Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit
Verénderung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 11°900 6’000 6’500
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 11’900 6’000 6’500
TOTAL VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 7'282 -168 1’714
Rechnung Rechnung
gerundet in TCHF 2020 Budget 2020 2019
Bestand Fliissige Mittel per 01.01. 4176 1’337 2’461
Total Verdnderung Fliissige Mittel 7'282 -168 1714
BESTAND FLUSSIGE MITTEL PER 31.12. 11’458 1’169 4’176
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4.4 Investitionen und Projekte

Neubau Ibach: Im Sommer 2020 konnte nach knapp zweijahriger Planungs- und Bauphase das neue Recyclingcenter
eroffnet werden. Mit der Er6ffnung des Recyclingcenters Ibach, wurde sogleich auch der Grundstein fir ein neues
Okihofkonzept im REAL Verbandsgebiet gelegt. Betriebsabldufe wurden automatisiert und weitgehend digitalisiert. Zu-
dem entsorgen Private und Gewerbe auf demselben Areal aber in getrennten Ablaufen und Hallenteilen. Auswertungen
zeigen, dass das Recycligcenter Ibach nebst Horw der meistbesuchte Okihof ist und mengenmassig jeden anderen Hof
im Verbandsgebiet bei Weitem ibertrifft.

Fahrzeugbeschaffung: Im Frilhjahr 2020 wurde das Fahrzeugbeschaffungskonzept vom Vorstand verabschiedet und
so der Grundstein fiir die Erarbeitung der Ausschreibungsunterlagen fiir die neue E-LKW Flotte gelegt. Im zweiten
Halbjahr 2020 wurde der Kreditantrag fiir die Beschaffung freigegeben und alles fiir die Ausschreibung im Januar 2021
vorbereitet. Daneben wird ein Teil der alten Flotte generalliberholt und mit neuem Motor, neuem Getriebe und einem
komplett neuen Aufbau ausgertistet. Damit verlangert sich die Lebenszeit der Fahrzeuge um weitere vier Jahre.

Glas-Umschlag: Nachdem der aktuelle Glasumschlagplatz in Rothenburg durch die Betreiberin SBB Cargo im August
2020 per Ende Jahr gekiindigt wurde, startete die aufwéndige Suche nach einer langfristigen Losung fiir den zukiinf-
tigen Glasumschlag. Kurzfristig konnte eine Verlangerung bis im April 2021 erreicht werden. Damit hat man sich die
bendtigte Zeit verschafft, um einen neuen, definitiven Umschlagsplatz zu suchen.

Kunststoff: Nicht nur kleinere private Firmen, sondern seit Sommer 2020 auch die Migros mdchten weitere Teile des
Siedlungsabfalles separat sammeln. Als Verantwortlicher flir die Entsorgung von Siedlungsabféllen hat REAL das Ge-
sprach mit der Migros gesucht, um gemeinsam ein rechtlich korrektes, 6kologisch sinnvolles und finanziell nachhaltiges
Konzept fiir die separate Sammlung von Kunststoff zu entwerfen. Gemeinsam mit den weiteren Gemeindeverbanden
der Zentralschweiz werden aktuell die finalen Schritte zur Umsetzung einer Pilotphase unternommen.

2019 2020
Netto- Netto- Offene
Kredit- Netto- | zahlungen Netto-| zahlungen Kredit-
gerundet in TCHF summe | zahlungen| bis31.12.| Budget| zahlungen| bis31.12.| summe?"
Projekte
Recyclingcenter und 17°990 4830 5145 5’686 9’597 14’742 3248
Biirogebaude
Gebéude 17°990 4’830 5145 5’686 9’597 14’742 3248
Weitere Unterflur- 1’000 0 0 200 0 0 1’000
Container (5 m® UFC)
Ersatz Sammel- 6’000 0 0 0 188 188 5812
fahrzeuge
Logistik 7’000 0 0 200 188 188 6’812
Total Abfallwirtschaft 24’990 4’830 5’145 5’886 9’785 14’930 10’060

" Abgerechnete Projekte werden erst aus der Tabelle entfernt, wenn keine Zahlen bei den Zahlungen mehr vorhanden sind.



4.5 Bilanz

Die Verdnderungen der Bilanzpositionen zum Vorjahr sind in der Geldflussrechnung beschrieben.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich zusammen aus den internen Darlehen gegeniiber dem Bereich
Abwasser (CHF 9.4 Mio.) und dem Bereich Zentrale Dienste (CHF 9.0 Mio.). Bei den langfristigen Riickstellungen handelt
es sich um die zuriickgestellten Kosten fiir die Sammlung und Entsorgung der vorausbezahlten und noch nicht ein-
gesammelten Gebiihrensécke.
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gerundet in TCHF IST 31.12.2020 IST 31.12.2019

Fliissige Mittel 11’458  10.6% 4176 4.3%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3’264 3.0% 3’576 3.7%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 810 0.8% 796 0.8%
Umlaufvermdgen 15532 14.4% 8’548 8.9%
Finanzanlagen 0 0.0% 100000 10.4%
Beteiligungen (Renergia) 70662  65.6% 64’770 67.4%
Sachanlagen 21465  19.9% 12’842 13.4%
Anlagevermdgen 92'128 85.6% 87612 91.1%
AKTIVEN 107’659 100.0 % 96’160 100.0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’664 1.5% 4722 4.9%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 25 0.0% 1’093 1.1%
Kurzfristige Riickstellungen 144 0.1% 63 0.1%
Passive Rechnungsabgrenzungen 81 0.1% 20 0.0%
Kurzfristiges Fremdkapital 1’914 1.8% 5’897 6.1%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18’400 171% 6’500 6.8%
Langfristige Riickstellungen 3’058 2.8% 3’058 3.2%
Langfristiges Fremdkapital 21’458 19.9% 9’558 9.9%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 80’705  75.0% 75977  79.0%
Jahresgewinn/Jahresverlust 3’583 3.3% 4728 4.9%
Eigenkapital 84287 78.3% 80’705 83.9%
PASSIVEN 107’659 100.0% 96’160 100.0 %
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5. Abwasser

5.1 Kennzahlen und Daten 2020

Einfliessendes Abwasser
ARA Buholz in Emmen 2020

35°201°704 m?

(35°468'224 m?)*
von rund 180’000 Einwohnern
und Industrie

%
(4
X \

/

/ =~ Stromproduktion « e«

_~ \]
......... Fernwirme .-.o-ooooao..o-toooao...x..'..

Reinigungsleistung: : N .
Organischer Abbau 94 %/Grenzwert 85 % (89%)* : . °
Phosphor Elimination 92 %/Grenzwert 80 % (89%)* : . &
Nitrifikation 99.6 %/Grenzwert 90 % (99.6%)*
Denitrifikation 70 %/Grenzwert 55 % (71 %)
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Abfluss von gereinigtem Wasser
in die Reuss.

Mittels Nitrifikation wird das fiir Fische und andere o \
Lebewesen giftige Ammonium in Nitrat umgewan- % ecee
delt. Aus dem daraus gebildeten Nitrat wird bei der  :

Denitrifikation Luftstickstoff.

*Vorjahreszahlen 2019



Reduktion CO, Emission

SVA und ARA Luftemissionen Stickoxide als NOx: Kohlenmonoxid CO:  Staub:
Schlammver- 44 mg/Nm3** 0.5 mg/Nm®** 7.8 mg/Nm3**
6 574 t 002 brennungsanlage (38 mg/Nm?)* (2.7 mg/Nm?)* (5.0 mg/Nm?)*
(8'3411CO,)*
Grenzwerte LRV 80 mg/Nm3** 50 mg/Nm3** 10 mg/Nm3**
Schlammverbrennung:

Total Menge Schlamm entwdéssert

36’886 t/Jahr

Eigenschlamm entwéssert Fremdschlamm entwéssert

13242 t/Jahr o 211y e

(40°577 t/Jahr)*

(13341 t/Jah*
@ 8744 t/Jahr Kt. Zug
(8'583 t/Jahn)*

@ 3’543 t/Jahr Kt. Schwyz
(2'861 t/Jahn)*

@ 2’591 t/Jahr Kt. Aargau
(2'511 t/Jahn)*

® 2’174 t/Jahr Kt. Uri
(1957 t/Jahr)*

@ 2’075 t/Jahr Kt. Nidwalden
(2'196 t/Jahr)*

@ 1’851 t/Jahr Kt. Obwalden
(1’875 t/Jahr)*

davon umgeleitet: 6’432 t/Jahr
(2'168 t/Jahr)*

Strombedarf ARA: Strombedarf SVA:

7’016 MWh/Jahr 3’397 MWh/Jahr

(7'776 MWh/Jahr)* (3'681 MWh/Jahr)*
........................................ Strombedarf total:
........................................ 10’413 MWh/Jahr

(11’457 MWh/Jahr)*

Stromproduktion ARA/SVA:

entspricht einem
3'037 MWh/Jahr Strombedarf von
.................................................. : 2’600 4-Personen
Abgabe Biogas an ewl: Haushalten oder von
678’001 Nm3/Jahr 10’400 Personen.

(709'978 Nm?*/Jahr)*

oder 77261 MWh/Jahr

(7’604 MWh/Jahr)*

Fernwédrme an RUAG:

946 MWh/Jahr

(889 MWh/Jahr)*

Total Energieabgabe

11’239 MWh/Jahr

(117328 MWh/Jahr)*

*Vorjahreszahlen 2019 **Nm3 = Normkubikmeter
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5.2 Erfolgsrechnung

Der Jahresgewinn liegt mit TCHF 2’110 rund TCHF 574 unter dem Budget. Diese Abweichung ist einerseits auf tiefere
Erldse im Umfang von TCHF 800 zuriickzufiihren und andererseits auf insgesamt tiefere Kosten von TCHF 226.

Bei den Erlosen schldgt vor allem die negative Abweichung von rund CHF 1.0 Mio. bei den CO,-Zertifikaten fir die
Elimination von Lachgas-Emissionen der Schlammverbrennung (SVA) zu Buche, die teilweise durch hohere Erlose bei
der Schlammbehandlung kompensiert werden.

Bei der Reduktion von Lachgas-Emissionen SVA waren die Erwartungen beziiglich der abrechenbaren Mengen und
Preise zu optimistisch angesetzt. Einerseits mussten 2020 zu hohe Abgrenzungen fiir 2019 im Betrag von TCHF 300
aufgelost werden. Zudem liegen die Abgrenzungen fiir das Jahr 2020 in zweierlei Hinsicht um TCHF 800 unter dem
Budget. Die fiir 2020 eingereichten Mengen betragen 5’041 Tonnen anstatt der budgetierten 8’000 Tonnen. Zudem
wurde mit der Stiftung KIiK ein neuer Vertrag ausgehandelt, wodurch 2020 CHF 65 anstelle CHF 140 pro Tonne CO,
vergitet werden. Dafiir liegt der Preis fiir die ndchsten fiinf Jahre bei CHF 65 anstelle von CHF 50. Kommt hinzu, dass
durch den Ausfall der SVA von 1.5 Monaten weniger Lachgase entstanden.

Bei den Kosten kompensieren sich die Minderkosten bei der Abwasserreinigungsanlage (ARA) mit den Mehrkosten
bei der Schlammverbrennungsanlage im Umfang von rund TCHF 500. Beim Betrieb des Verbandskanalnetzes sind
rund TCHF 200 weniger Kosten angefallen als budgetiert.

Die Minderkosten bei der Abwasserreinigungsanlage sind auf deutlich giinstigeren Betrieb und Unterhalt (Stromver-
brauch TCHF —356, Fallmittel TCHF —156) und auf tieferen Aufwand flir die Entsorgung des Schlamms (1’300 Tonnen
unter Budget) zuriickzufiinren. Der Grund fiir den tieferen Stromverbrauch liegt einerseits an der um 0.6 GWh veréan-
derten Stromverteilung ARA-SVA zu Gunsten ARA sowie an der Reduktion des Stromverbrauchs dank neuen Biologie-
geblasen und diversen energetischen Optimierungen im Umfang von weiteren 0.6 GWh.

Bei der Schlammverbrennungsanlage hat der 39 Tage dauernde Betriebsunterbruch der Anlage aufgrund eines Ge-
triebeschadens beim Trockner diverse Mehrkosten von netto rund TCHF 700 verursacht (externe Verbrennungskosten,
Transportkosten, Ersatz Getriebe, abziiglich tiefere Betriebsmittel und Riickstandsentsorgung). Dazu kommen noch Er-
l6sausfélle bei der Stromproduktion und bei der Reduktion von Lachgasemissionen im Umfang von rund TCHF 170. Der
Schlamm konnte zwar komplett umgeleitet und damit die Entsorgung des Schlamms sichergestellt werden, dafiir sind
zusatzliche Kosten fiir die externe Verbrennung und den Transport hinzugekommen. Unsere Betriebsausfallversicherung
wird vom Gesamtschaden rund TCHF 700 iibernehmen. Diese voraussichtlichen Entschédigungen wurden abgegrenzt.

Die Kosten fiir Strom und Uberwachung (Betrieb und Unterhalt) im Verbandskanalnetz lagen um rund TCHF 50 tiefer
als urspriinglich geplant. Zudem konnte der Aufwand fiir die Begleitung von Starkverschmutzern und die Erstellung des
Kostenverteilers reduziert werden und die Zustandsuntersuchung des Hauptsammelkanals (TCHF 80) wurde verschoben.

Das Finanzergebnis ist hoher ausgefallen, weil bei der Verzinsung von internen Darlehen eine interne Verzinsung
von 0.5% anstatt der budgetierten 0.0% festgelegt wurde, in Anlehnung an die Rendite einer langfristigen Obliga-
tion der Luzerner Kantonalbank.



gerundetin TCHF ~ Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Gemeindebeitrage ARA 12’652 12’737 12’737 g
Schlammbehandlung 3’967 3’796 3’867 %
Strom, Gas, Warme 1'298 1’253 1’179 ‘,_,_’CZJ’
CO,-Zertifikate 262 1265 1’328 %
Diverse Erlose inkl. Erlésminderungen 350 278 331 é

Personalaufwand -1°623 -1'534 —1°448
Betrieb und Unterhalt -2'180 -2'631 -2'095
Abgabe Mikroverunreinigungen -1°639 -1'634 -1'624
Entsorgungsaufwand -1'304 -1'396 —1'258
Ubriger Aufwand -182 -201 -164
Zentrale Dienste, Informatik —667 —725 —641
Abschreibungen -2'677 -2'680 -2'649
Kosten Abwasserreinigungsanlage (ARA) -10°271 -10’801 -9’879
Personalaufwand —838 —754 —766
Betrieb und Unterhalt —1'385 —1°067 -1'332
Entsorgungsaufwand -944 —-809 -832
Ubriger Aufwand -88 -102 —45
Zentrale Dienste, Informatik =175 -202 -165
Abschreibungen —864 -793 -819
Kosten Schlammverbrennungsanlage (SVA) -4'295 -3'727 -3'959
Personalaufwand —-283 —285 —274
Betrieb und Unterhalt —276 -324 —281
Ubriger Aufwand -124 —265 -90
Zentrale Dienste, Informatik —45 —47 —47
Abschreibungen -807 -831 -767
Kosten Verbandskanalnetz (VKN) -1°536 -1’751 -1°459
Personalaufwand -297 —295 —287
Zentrale Dienste, Informatik —68 —66 —67
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1 -5 -5
Kosten Dienstleistungen ARA Dritte -365 -366 -360

BETRIEBLICHES ERGEBNIS

JAHRESGEWINN/JAHRESVERLUST
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5.3 Geldflussrechnung

Durch den um rund TCHF 600 tieferen Gewinn ist der Geldfluss aus Betriebstatigkeit vor Verdnderungen des Nettoum-
laufvermdgens mit TCHF 6’498 auch entsprechend tiefer ausgefallen.

Durch die Veranderungen im Nettoumlaufvermogen hat sich der betriebliche Geldfluss um weitere TCHF 3’379 auf
TCHF 3’119 reduziert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wesentlich erhoht, weil Ende
2020 noch hohe Forderungen von der Stiftung KIiK fiir die Elimination von CO, ausstehend waren und zudem die
Quartalsrechnungen fiir die Gemeindebeitrdge an die Gemeinden etwas spater im Dezember zugestellt wurden.
Die Abnahme der iibrigen kurzfristigen Forderungen ist auf die Riickzahlung von internen Kontokorrentforderungen
zurlickzuflinren. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen waren Ende 2019 noch hohe Forderungen
aus Projekten ausstehend.

Bei den Investitionen bzw. Desinvestitionen von Finanzanlagen handelt es sich um die Riickzahlung bzw. Aufnahme von
internen Darlehen.

Fiir weitere Details zu den Investitionen in Sachanlagen siehe Kapitel 5.4 Investitionen und Projekte.



gerundetin TCHF Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
1. Geldfluss aus Betriebstitigkeit
Jahresgewinn/Jahresverlust 2’110 2’684 3780

Nicht ausgabenwirksame Erfolgspositionen
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Abschreibungen/Zuschreibungen Anlagevermdgen 4’348 4303 4235
Veranderung Riickstellungen 40 0 —48
Geldfluss aus Betriebstétigkeit vor Verdnderung NUV 6’498 6’987 7967

Veranderung des betrieblichen Nettoumlaufvermdgen NUV

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —4'327 0 507
Verédnderung uibrige kurzfristige Forderungen 1’732 0 4°280
Verdnderung Vorréate, nicht fakturierte Dienstleistungen -18 0 -50
Verdnderung aktive Rechnungsabgrenzungen 213 0 -355
Verénderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1°001 0 976
Veranderung ibrige kurzfristige Verbindlichkeiten -1 0 1
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 23 0 -8
Veridnderung Nettoumlaufvermogen (NUV) -3'379 0 5351

2. Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen -4'400 0 -10’000
Desinvestitionen von Finanzanlagen 3’300 1°000 0
Investitionen in Sachanlagen -5'275 -8’000 -5'875

3. Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

TOTAL VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -1

gerundetin TCHF Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

VERANDERUNG BESTAND FLUSSIGE MITTEL

Bestand Fliissige Mittel per 01.01. 4557 1011 7114
Total Veranderung Fliissige Mittel -3'256 -13 —-2'557
BESTAND FLUSSIGE MITTEL PER 31.12. 1’300 998 4’557
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5.4 Investitionen und Projekte

Abwasserreinigung

Ersatz Feinrechen: Im Jahr 2019 wurden die bestehenden Feinrechen ersetzt. Die entsprechende Steigerung der
Durchsatzleistung der mechanischen Reinigung konnte 2020 erreicht werden. Zudem wurde im Jahr 2020 die Mess-
und Steuerungstechnik der Grob- und Feinrechen inkl. Rechengutbehandlung erneuert. Das Projekt konnte an der Vor-
standssitzung vom 15. Dezember 2020 innerhalb des Kreditrahmens abgerechnet werden.

Ersatz Geblése Biologie Etappe 1: Das Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen und an der Vorstandssitzung vom 25.
August 2020 innerhalb des Kreditrahmens abgerechnet werden. Die anvisierte Reduktion des Stromverbrauchs konnte
erreicht werden. Die 2. Etappe flir den Ersatz der restlichen Geblése ist aktuell fiir 2024/2025 geplant

Elimination Mikroverunreinigungen: Das Vorprojekt wurde am 25. August 2020 vom Vorstand gutgeheissen und
gleichzeitig auch der Kredit fiir die Weiterfiinrung der Planung bewilligt. Es erfolgt zuerst eine vorgezogene Submission
flir das Verfahren der granulierten Aktivkohle im Schwebebett. Die Verfahrenstechnik als zentrales Element muss defi-
niert sein, bevor anschliessend das Bauprojekt erstellt werden kann. Aufgrund der notwendigen Umzonung und Rodung
wird der Baustart erst Mitte 2022 mdglich sein.

Schlammverbrennung

REALphos: Die Ergebnisse der Anfang 2020 erstellten Pilotanlage sind sehr positiv und wurden durch die Fachhoch-
schule Nordwestschweiz in einem Bericht zusammengefasst. Parallel zur Pilotierung wurde auch das Vorprojekt fiir die
Realisierung der REALphos-Anlage erstellt.

Erneuerung Elektroanlagen Etappe 1: Mit dem Ersatz der Kesselsteuerung konnte wahrend der Revision im Novem-
ber 2020 ein erster Teil fiir die Erneuerung der Elektroanlagen der SVA erfolgreich umgesetzt werden.

Verbandskanalnetz

Sanierung Krienbachkanal Abschnitt Paulus- bis Pilatusplatz: Die Sanierungsarbeiten konnten Ende Juni 2020 be-
endet und die Verkehrseinschrankungen an der Obergrundstrasse wieder aufgehoben werden. Somit ist die Grosshau-
stelle «Sanierung Krienbachkanal», welche sich vom Grosshof bis hinunter in die Burgerstrasse erstreckte und uns seit
der Ubernahme der Kanéle im 2012 beschéftigt hat, vorerst abgeschlossen. Das letzte Stiick im Bereich des Pilatusplat-
zes kann erst im Zusammenhang mit der neuen Verkehrsfiihrung zusammen mit der Stadt Luzern realisiert werden.

Ersatz Druckleitung Horw: Der Kredit wurde an der DV vom Mai 2020 bewilligt. Als erstes Teilstlick wurde im Herbst
2020 die Druckleitung entlang der Baustelle Bahnhof Mattenhof verlegt. Fiir Anfang 2021 ist nun der Baustart des Ab-
schnitts 1 vom Pumpwerk Ebenau bis zum Pumpwerk Allmend geplant.

Anschluss ARA Udligenswil: Nach der Erstellung des Bauprojektes erfolgte Ende 2020 der politische Entscheid fiir
den Anschluss der Gemeinde Udligenswil an das Verbandskanalnetz von REAL. Anfang 2021 wird mit den Bauarbeiten
begonnen werden. Aktuell kann davon ausgegangen werden, dass der Anschluss Anfang 2022 fertiggestellt sein wird.

Anschluss ARA Oberseetal: Fir den Zusammenschluss mit dem Abwasserverband Oberseetal wurde Ende 2020 das
Bauprojekt fertiggestellt. Leider zeigt das Bauprojekt gegeniiber dem Vorprojekt deutlich hohere Baukosten. Dieser
Umstand wird verstandlicherweise zu neuen Diskussionen fiihren und den politischen Entscheidungsweg verzogern.

Regenbecken vor der ARA: Das Bauprojekt ist abgeschlossen und der Kredit in der Hohe von rund CHF 17 Mio. wurde
an der DV vom November 2020 bewilligt. Aufgrund der notwendigen Umzonung und Rodung wird ein Baustart aber erst
Mitte 2022 maglich sein.



2019 2020
Netto- Netto- Offene
Brutto Netto Netto- | zahlungen Netto- | zahlungen Kredit-
gerundet in TCHF Kredit Kredit " | zahlungen | bis 31.12.| Budget | zahlungen | bis 31.12.| summe?
Ersatz Zentrifugen 2'850 2’850 134 2'817 0 0 2’817 33
Ersatz Feinrechen 1’000 1’000 587 623 0 244 868 132
Ersatz Geblase Biologie Etappe 1 1240 1'240 855 914 0 81 996 244
Elimination 32’000 8’000 219 219 900 131 350 7'650
Mikroverunreinigung
Sanierung Biologieblocke 1-3 3’500 3’500 0 0 0 41 41 3’459
Optimierung Nachklarbecken 600 600 -52 0 0 0 0 600
Block 1-3
Update PLS-SPS 260 260 37 260 0 0 260 0
Phosphor aus Asche 14’200 14°200 166 166 800 503 669| 13’531
Sanierung 1. Kesselzug 1’460 1’460 1’175 1175 900 30 1’205 255
Erneuerung Elekroanlage 776 776 42 42 0 295 336 440
Etappe 1
Ersatz Ofendecke 145 145 0 0 0 188 188 —43
Druckleitung Horw 12°000| 12’000 127 127| 2’800 1’090 1'218| 10782
Krienbach Abschnitt 441 234 4 120 0 0 120 114
Pilatusplatz
Krienbach Eichhof — 5000 3’500 1227 3144 0 0 3144 356
Paulusplatz
Nicht begehbare Kanéle ¥ 2’815 2’660 42 52 0 0 52 2'608
Krienbach Paulusplatz — 6’650 3’857 836 836| 2’000 2’450 3’286 571
Pilatusplatz
Anschluss ARA Dritte 50 50 19 19 0 5 24 26
(Oberseetal)
Regenbecken 17078 | 17’078 456 701 600 217 918| 16’160

TOTAL ABWASSER 102’065 73’410 5875 11'217 8000 5275 16’492 56’918

" Der Nettokredit berlicksichtigt die Kostenanteile der Stadt Luzern und die Beitrdge des Bundes an die vierte Reinigungsstufe.

)

2 Abgerechnete Projekte werden erst aus der Tabelle entfernt, wenn keine Zahlen bei den Zahlungen mehr vorhanden sind.

9 Projekt «Optimierung Nachklarbecken Block 1-3» wurde abgebrochen und auf die aufgelaufenen Kosten iiber die Betriebsrechnung ausgebucht.

4 Die Sanierung der nicht begehbaren Kanéle wird in jahrlichen Etappen durchgefiihrt, welche jeweils durch die Geschaftsleitung bewilligt werden.
Die Sanierungen werden nicht als Gesamtprojekt abgerechnet.
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5.5 Bilanz

Die Verdnderungen der Bilanzpositionen zum Vorjahr sind in der Geldflussrechnung beschrieben. Bei den Finanzanlagen
handelt es sich um interne Darlehen gegeniiber dem Bereich Abfallwirtschaft (CHF 9.4 Mio.) und dem Bereich Zentrale
Dienste (CHF 1.7 Mio.).

gerundet in TCHF IST 31.12.2020 IST 31.12.2019
Flussige Mittel 1’300 1.2% 4’557 4.2%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5278 4.8% 951 0.9%
Ubrige kurzfristige Forderungen 79 0.1% 1’811 1.7%
Vorrate 1’059 1.0% 1'041 1.0%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'264 1.1% 1477 1.4%

Finanzanlagen 11’100 10.0% 10’000 91 %
Sachanlagen 90'420 81.8% 89'493 81.9%

AKTIVEN 110’500 100.0% 109°329 100.0%

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistigungen 1’483 1.3% 2'484 2.3%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0.0% 1 0.0%
Kurzfristige Riickstellungen 164 0.1% 124 0.1%
Passive Rechnungsabgrenzungen 77 0.1% 54 0.0%

Langfristige Riickstellungen 149 0.1% 149 0.1%

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 106’517  96.4% 102’736  94.0%
Jahresgewinn/Jahresverlust 2’110 1.9% 3’780 3.5%

PASSIVEN 110’500 100.0% 109'329 100.0%
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REALphos Pilotanlage: Filterkuchen auf Vakuumbandfilter
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(Gemeindeammann Malters)

Gregor Jung
(Gemeinderat Inwil bis 31.08.2020)

Geschaftsleitung

Daniele Vergari
(Bereichsleiter Abfallwirtschaft)

Martin Zumstein
(Vorsitzender der Geschaftsleitung)

Martin Baumli
(Bereichsleiter
Finanzen und Personal)

Alexander Kleiner
(Bereichsleiter Abwasser)
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Mit einem Minus von TCHF 678 liegt das Jahresergebnis um rund CHF 1 Mio. unter dem budgetierten Jahresgewinn von
TCHF 329. Das betriebliche Ergebnis liegt mit TCHF 1 nur knapp unter dem Budget. Die grossen Abweichungen gegen-
tiber dem Budget sind beim Finanzergebnis mit einem Mehrertrag von TCHF 444 und beim ausserordentlichen Ergebnis
mit einem Mehraufwand von insgesamt TCHF 1’361 zu suchen.

Das Finanzergebnis bringt die sehr erfreuliche Entwicklung der Fernwérme Luzern AG zum Ausdruck. Anstatt des erwar-
teten Jahresgewinnes von CHF 1.3 Mio. wurde fiirs 2020 CHF 3.2 Mio. erwartet, was bei einer Beteiligung von 23.3 %
zu einem Beteiligungsertrag von TCHF 711 anstatt der budgetierten TCHF 305 geflihrt hat.

Die Budgetabweichung beim ausserordentlichen Ergebnis ist auf den vorgezogenen Riickbau der KVA mit wesentlich
tieferen Riickbaukosten und auf die Erhdhung der Deponiertickstellung zuriickzuftihren.

Das Luzerner Kantonsspital (LUKS) muss im Zusammenhang mit dem Umbau des Kinderspitals seinen Rettungsdienst
vorlibergehend auslagern. Die Verantwortlichen des LUKS haben deshalb REAL Ende 2019 angefragt, ob sie das Ge-
lande der alten KVA spatestens ab Mitte 2022 mieten konnten, bis es zu einem grossen Teil fir den Bau des Bypass
ab ca. 2026 benotigt wird. Deshalb wurde innert kiirzester Zeit der Riickbau geplant und ausgeschrieben, mit dem
Ziel das Gelande rechtzeitig bereitzustellen. Aufgrund einer wesentlich tieferen Vergabe als erwartet, konnte die Riick-
stellung fiir den Riickbau der KVA um TCHF 6’067 reduziert werden.

Die Deponie Oberbiirlimoos in Rothenburg befindet sich seit dem 1. Januar 2016 in der Nachsorgephase. Der Vor-
stand hat in seinem Beschluss vom 27. Oktober 2015 die Hohe der Riickstellung fiir die Nachsorge der Deponie auf
11.6 Mio. festgelegt. In seinem Auftrag wurde 2020 aufgrund der ersten Nachsorgejahre 2016 bis 2019 eine Nach-
kalkulation erstellt.

Seit der Festlegung der Riickstellung im Jahr 2015 haben sich zwei Faktoren wesentlich veréndert. Erstens betragen
die durchschnittlichen, effektiven jahrlichen Betriebs- und Unterhaltskosten von 2016—2019 TCHF 270 und nicht
TCHF 196 wie 2015 geplant. Zweitens ist der Negativzins viel tiefer gefallen und wird sich noch viel langer halten als
2015 angenommen.

Im 2015 wurde den Berechnungen fiir die Hohe der Riickstellungen ein Realzins von 1.5 % zugrunde gelegt. Dieser
Zins wurde auf der Basis von zehnjahrigen Schweizer Staatsanleihen festgelegt. Dabei wurde die Zinsentwicklung der
vorangehenden Jahrzehnte beriicksichtigt und die Teuerung abgezogen, um den Realzins zu erhalten. In den Berech-
nungen wurde der Realzins verwendet, weil bei den abgeschétzten Kosten fiir die Nachsorge keine Teuerung einge-
rechnet wurde. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass die Negativzinsentwicklung kein vortibergehendes Phdnomen
darstellt. Auch langerfristig wird sich an der Negativzins-Situation wenig dndern. Eine Rendite von 0.3 % bis 0.6 % fiir
die sichere Anlage der Deponiegelder in Obligationen scheint angemessen. Zieht man von diesem Zins eine mdgliche
Teuerung ab, so ergibt dies einen Realzins von 0 %. Zudem hat sich in den ersten fiinf Jahren der Nachsorge gezeigt,
dass die Betriebs- und Unterhaltskosten deutlich hoher ausfallen als im 2015 abgeschétzt wurde. Diese Neubeurtei-
lungen der Betriebs- und Unterhaltskosten und des Realzinses flihrte dazu, dass der Vorstand am 22. September 2020
aufgrund von detaillierten Berechnungen beschlossen hat, die Riickstellung fiir die verbleibenden 46 Jahre Nachsorge
(2021-2066) um CHF 7.4 Mio. auf CHF 18.7 Mio. zu erhohen.



gerundetin TCHF ~ Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Erl6s divers extern 76 91 161 g
Erlos Weiterbelastung Verwaltung 1’469 1’552 1’430 %
Erlds Weiterbelastung Informatik und Kommunikation 324 246 296 g
Erlos Weiterbelastung Offentlichkeitsarbeit 207 274 226 %
3
Erldsminderungen 0 0 0 E
Erlose Dienstleistungen 2’076 2’162 2’112 %
Auflésung Riickstellungen Deponienachsorge 226 378 233 -
Erlose und Aufldsung Riickstellungen 2’302 2’540 2’345
Personalaufwand —1'442 —1'443 —1'424
Raumaufwand Biirogebéude -98 -121 -94
Unterhalt, Reparatur, Ersatz Anlagen -12 -9 -1
Biiroaufwand, Honorare, Informatik -410 =327 -362
Offentlichkeitsarbeit -56 -128 -70
Ubriger Aufwand — -5 -10
Abschreibungen -36 -38 —63
Kosten Dienstleistungen -2'075 -2'071 -2'027
Personalaufwand =27 -25 —41
Baulicher Unterhalt —-200 -353 -192
Kosten Deponienachsorge -226 -378 -233
Kosten Leistungserbringung Dienstleistungen -2'301 -2’450 -2'260
BETRIEBLICHES ERGEBNIS 1 91 86
Finanzergebnis 682 238 384
ORDENTLICHES ERGEBNIS 683 329 470
Auflésung RST Ausserbetriebsetzung/Riickbau KVA 1’414 272 22
Aufldsung Riickstellungen Bodenverbesserung Deponie 39 250 722
Auflésung Riickstellungen Riickbau Fernwarmezentrale 252 0 0
Reduktion Riickstellungen 6’067 0 1’016
Ausserordentlicher Ertrag r7m 522 1’760
Ausserbetriebsetzung KVA -9 -22 -20
Riickbau KVA -1'405 -250 -3
Bodenverbesserung Deponie -39 -250 -114
Riickbau Fernwérmezentrale —-252 0 0
Erhohung Riickstellungen —7'428 0 0
Ausserordentlicher Aufwand -9’132 -522 -136
Ausserordentliches Ergebnis -1°361 0 1’624
JAHRESGEWINN/JAHRESVERLUST -678 329 2094
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6.2 Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit ist mit TCHF 1’908 um TCHF 1’133 hoher ausgefallen als budgetiert. Der Grund
daftir liegt im Wesentlichen in den héheren Ausgaben fiir den vorgezogenen Riickbau der KVA von TCHF 1’405 anstatt
250 geméss Budget.

Die Riickstellungen haben sich 2020 netto um TCHF 554 reduziert. Darin enthalten sind im Wesentlichen einerseits die
Aufldsung der Riickstellung fiir den Riickbau der KVA von TCHF 7’480 und andererseits die Erhéhung der Riickstellung
flir die Nachsorge der Deponie im Betrag von TCHF 7’428 sowie die Auflosung der Riickstellungen fiir den abgeschlossenen
Riickbau der Fernwarmezentrale von TCHF 252. Fiir weitere Details zu den Riickstellungen siehe den Riickstellungsspiegel
in der Jahresrechnung 2020 nach Swiss GAAP FER auf unserer Website real-luzern.ch/jahresrechnung-2020.

Die sonstigen nicht geldflusswirksamen Aufwendungen und Ertrdge beinhalten den Gewinnanteil an der Fernwérme
Luzern AG von TCHF 711.

Die Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens ist darauf zurtickzufiihren, dass
¢ Ende 2019 noch die Schlusszahlung fiir die Endabrechnung der Fernwérme offen war (Veranderung Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen),

e Umwandlungen von Kontokorrentforderungen in Darlehen vorgenommen wurden (Veranderung Ubrige kurzfristige
Forderungen/Verbindlichkeiten) und

e eine Rate fiir den Riickbau der KVA geschuldet war (Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).

Die Bewegungen bei den Investitionen und Desinvestitionen Finanzanlagen beinhalten die Vergabe und Riickzahlung
von diversen Aktivdarlehen. Bei der Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um die Ver-
ringerung des Darlehens gegentiber dem Bereich Abwasser.



gerundet in TCHF

1. Geldfluss aus Betriebstitigkeit

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Jahresgewinn/Jahresverlust -678 329 2’094
Nicht ausgabenwirksame Erfolgspositionen
Abschreibungen/Zuschreibungen Anlagevermdgen 36 38 63
Verdnderung Riickstellungen —554 -837 -980
Sonstige nicht geldflusswirksame Aufwendungen/Ertrage =711 -305 —443
Geldfluss aus Betriebstétigkeit vor Verdanderung NUV -1'908 -775 735
Verédnderung des betrieblichen Nettoumlaufvermégen NUV
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’106 0 —747
Verénderung ubrige kurzfristige Forderungen 476 0 2’597
Verénderung aktive Rechnungsabgrenzungen 1 0 -1
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 464 0 -65
Veranderung (brige kurzfristige Verbindlichkeiten -1"149 0 -5178
Verénderung passive Rechnungsabgrenzungen -36 0 26
Verdnderung Nettoumlaufvermoégen (NUV) 861 0 -3'367
Total Geldfluss aus Betriebstétigkeit -1°046 =775 -2'633
2. Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Finanzanlagen -10’500 0 -2'500
Desinvestitionen von Finanzanlagen 10’400 1’000 400
Investitionen in Sachanlagen =37 -100 -84
Total Geldfluss aus Investitionstétigkeit -137 900 -2’'184
3. Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung langfristige Finanzverbindlichkeiten -3'300 0 5’000
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3'300 0 5’000
TOTAL VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -4°483 125 183

gerundet in TCHF
VERANDERUNG BESTAND FLUSSIGE MITTEL

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Bestand Fliissige Mittel per 01.01. 4’652 191 4469
Total Verdnderung Fliissige Mittel —4°483 125 183
BESTAND FLUSSIGE MITTEL PER 31.12. 169 316 4’652
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6.3

Investitionen und Projekte

Im Zusammenhang mit dem Umzug ins neue Recyclingcenter wurde ein erster Teil der EDV-Infrastruktur ersetzt. Weitere
Investitionen werden im 2021 folgen.

2019 2020

Netto- Netto- Offene

Kredit- Netto- | zahlungen Netto-| zahlungen Kredit-

gerundet in TCHF summe | zahlungen| bis31.12.| Budget| zahlungen| bis31.12.| summe?"

Homepage 150 10 69 0 0 69 81

TimeTool 69 73 73 0 0 73 -5
Zeiterfassung

Ersatz EDV- 200 0 0 100 37 37 163

Infrastruktur
Total Zentrale Dienste 419 84 142 100 37 179 239

" Abgrechnete Projekte werden erst aus der Tabelle entfernt, wenn keine Zahlen bei den Zahlungen mehr vorhanden sind.



6.4 Bilanz

5

@

gerundet in TCHF IST 31.12.2020 IST 31.12.2019 %

Flissige Mittel 169 0.5% 4652 125% g

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 0.1% 1’125 3.0% é

Ubrige kurzfristige Forderungen -5 0.0% 471 1.3% N
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 0.0% 1 0.0%
Umlaufvermdgen 183 0.6% 6’249 16.7%
Finanzanlagen 23600 73.6% 23’500 63.0%
Beteiligungen (Fernwérme Luzern AG) 7477 23.3% 6766 18.1%
Sachanlagen 818 2.5% 816 2.2%
Anlagevermdgen 31’895  99.4% 31’082 83.3%
AKTIVEN 32'078 100.0% 37331 100.0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 688 21% 224 0.6%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 57 0.2% 1’206 3.2%
Kurzfristige Riickstellungen 77 0.2% 96 0.3%
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 0.1% 53 0.1%
Kurzfristiges Fremdkapital 839 2.6% 1’579 4.2%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1’700 5.3% 5000 13.4%
Langfristige Riickstellungen 22412 69.9% 22947  61.5%
Langfristiges Fremdkapital 24112 75.2% 27’947 74.9%
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 7806 24.3% 5712  153%
Jahresgewinn/Jahresverlust -678 -21% 2’094 5.6%
Eigenkapital 7128 22.2% 7806 20.9%
PASSIVEN 32078 100.0% 37331 100.0%

Die Verénderungen der Bilanzpositionen zum Vorjahr sind in der Geldflussrechnung beschrieben. Die Veranderung der
Riickstellungen und deren Zusammensetzung kann im Riickstellungsspiegel im Swiss-GAAP-FER Abschluss im Anhang
nachgeschaut werden.

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an den Bereich Abfallwirtschaft (CHF 9 Mio.) an Gemeinden (CHF 5 Mio.), an die
Fernwérme Luzern AG (CHF 8 Mio.) und an die ARA Rontal (CHF 1.6 Mio.).
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7. Ausblick/Projekte REAL

REAL ist auch in den nachsten Jahren, wie der vorliegende Jahresbericht zeigt, gepragt durch eine stetige Weiterent-
wicklung der verschiedenen Geschéftsfelder.

Im Bereich Abfallwirtschaft wird die Beschaffung von sieben neuen elektrischen Sammelfahrzeugen auf Ende 2021
einen wesentlichen Meilenstein darstellen. Zudem besteht die Absicht, zusammen mit der Migros Luzern einen Pilot-
versuch zu einer Sammlung von gemischten Kunststoffabféllen zu lancieren. Zur Verbesserung der eher massigen
Okobilanz einer zusétzlichen separaten Kunststoffsammiung sind aber noch grosse Anstrengungen seitens Migros not-
wendig, damit wirklich von einem echten stofflichen Recycling gesprochen werden kann. Im Jahr 2021 sollen auch die
rechtlichen Grundlagen fir die Abfallwirtschaft im Rahmen einer Revision des Abfallreglements und der -verordnung den
neusten Entwicklungen und Bediirfnissen angepasst werden. Innovativ ist REAL auch bei der Lancierung eines neuen
Neophyten-Sammelsackes in Zusammenarbeit mit der kantonalen Naturschutzfachstelle im Friihling 2021.

Im Bereich Abwasser wird die Umzonung und die Rodung der benétigten Flachen fiir die Elimination der Mikrover-
unreinigungen, der Bau des neuen zentralen Regenbeckens vor der ARA sowie die Riickgewinnung des Phosphors aus
der Klarschlammasche im Vordergrund stehen. Parallel dazu lauft der umfangreiche Neubau der Abwasserpumpleitung
von Horw nach Luzern. Auch die Anschlussleitung fiir die ARA Udligenswil wird im 2021 zum grossen Teil realisiert
werden. Fiir den moglichen Anschluss der ARA Oberseetal werden in den vier betroffenen Gemeinden sowie bei REAL
die notwendigen politischen Entscheidungen fiir eine Fusion zu treffen sein. Weniger wahrgenommen wird die laufende
Sanierung der ersten Biologieblocke der ARA Buholz.

Im Bereich Zentrale Dienste wird im 2021 der Riickbau der KVA Ibach abgeschlossen und die Zwischennutzung mit dem
Rettungsdienst des Kantonsspitals gestartet. Auf der Deponie Oberbirlimoos erfolgt bei gutem Wetter und geniigend
Materialanlieferung der Abschluss der Bodenverbesserung allenfalls bereits gegen Ende 2021. Ebenfalls im laufenden
Jahr sollte die Abschlussvereinbarung mit dem Grundeigentimer der Deponie abgeschlossen werden konnen. Zudem
besteht die Absicht, mit dem Bundesamt fiir Strassenbau den Landabtausch flir den Bau des Bypass regeln zu konnen.

Bei den beiden grossten Beteiligungen von REAL, der Renergia Zentralschweiz AG sowie der Fernwarme Luzern AG se-
hen sowohl das laufende wie auch die folgenden Jahre gut aus. Diese beiden Beteiligungen werden in wenigen Jahren
in der Lage sein, entsprechende Dividenden auszubezahlen.

-
Detalliertere Informationen zu den Finanzkennzahlen finden Sie
in der Jahresrechnung 2020 nach Swiss-GAAP-FER unter: B
W’“-waﬂﬁf,
real-luzern.ch/jahresrechnung-2020
\_




8. Bericht Controlling-Kommission

REAL Recycling-Entsorgung-Abwasser-Luzern
Bericht der Controlling-Kommission
z.Hd. Delegiertenversammlung vom 2. Mai 2021

Sehr geehrter Herr Prasident
Geschatzte Vorstandsmitglieder
Sehr geehrte Damen und Herren Delegierte
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Vorab erlauben wir uns einige Bemerkungen zum Jahresbericht 2020:

Die Controlling-Kommission ist erfreut dariiber, dass die Riickbaukosten fiir die alte KVA mit rund CHF 4.0 Mio. wesent-
lich tiefer ausfallen als erwartet und dadurch Riickstellungen von rund CHF 6.0 Mio. aufgeldst werden konnten. Dadurch
konnte die aus Sicht der Controlling-Kommission notwendige Erhdhung der Riickstellung um CHF 7.4 Mio. fiir die Nach-
sorge der Deponie Biirlimoos zu einem grossen Teil kompensiert werden.

Die Verhandlungen mit dem ASTRA bzgl. Landabtretung im Zusammenhang mit dem Bypass Projekt sind in vollen Gan-
ge. Die Controlling-Kommission legt Wert darauf, dass der Wert der Liegenschaften von REAL durch die neue Boschung
moglichst wenig reduziert wird und allenfalls durch Kompensation gemindert werden kann.

Erfreut nimmt sie zur Kenntnis, dass der Deponie-Abschlussvertrag mit der Familie Biihimann auf gutem Wege ist und
voraussichtlich im ersten Halbjahr 2021 unterzeichnet werden kann.

Als Controlling-Kommission haben wir die Jahresrechnung REAL 2020 (ohne buchhalterische Kontrolle bzw. Priifung)
beurteilt und den Revisionsbericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Wir danken der Geschaftsleitung flr die recht-
zeitige Zustellung der ausfiihrlichen Unterlagen.

Die Controlling-Kommission konnte von den Ergebnissen in den Bereichen Abfallwirtschaft, Abwasser und Zentrale
Dienste anlasslich ihrer Sitzung vom 16. Marz 2021 mit der Geschaftsleitung Kenntnis nehmen.

Im Bereich Abfallwirtschaft liegt das Ergebnis (iber dem Budget wahrendem es in den Bereichen Abwasser und Zen-
trale Dienste unter dem Budget liegt. Fiir REAL insgesamt liegt das Ergebnis mit TCHF 5’015 leicht unter dem Budget
von TCHF 5°664.

Die externe Revisionsstelle Balmer-Etienne AG, hat die Jahresrechnung 2020, bestehend aus Erfolgsrechnung, Geld-
flussrechnung, Bilanz und Investitionsrechnung je Bereich und fiir REAL gesamt gepriift.

Der Management Letter zur Priifung der Verbandsrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle liegen vor und wurden
anlasslich unserer Sitzung vom 16. Marz 2021 besprochen. Die Geschéftsleitung stellte alle notwendigen Unterlagen
zur Verfligung und hat unsere Fragen ausfiihrlich beantwortet und erlautert.

Die Controlling-Kommission dankt an dieser Stelle der Geschéftsleitung, den Herren Martin Zumstein und Martin Baumli
fiir die konstruktive und kooperative Zusammenarbeit, fiir die tadellose Geschéftsfiinrung sowie auch dem Vorstand fiir
seine engagierte Arbeit.

Wir empfehlen den Delegierten den Jahresrechnungen 2020 je Bereich enthaltend Erfolgsrechnung, Geldflussrech-
nung, Bilanz und Investitionsrechnung zuzustimmen. Die ausgewiesenen Gewinne bzw. Verluste im Bereich Abfall-
wirtschaft von TCHF 3’583, Abwasser von TCHF 2’110 und Zentrale Dienste von TCHF —678 sollen dem Eigenkapital
zugewiesen werden.

Horw/Buchrain/Kriens, 30. Marz 2021

Hans-Ruedi Jung Heinz Amstad Franz Bucher
Président
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