Delegiertenversammliung vom 25. November 2025

08:00 — 10:00 Uhr, anschliessend Eroffnung neue Anlagen

ARA Buholz
Sitzungszimmer ARA
Buholzstrasse 32
6032 Emmen

Traktanden

1. Begriissung
2. Wahl des Stimmbiiros
3. Protokoll DV vom 20. Mai 2025

4. Beschliisse/Kenntnisnahmen

DV 25-06 REAL: Beschluss Budget 2026 und Kenntnisnahme Finanzplan,
Kenntnisnahme Kontrollbericht Finanzaufsicht Gemeinden

DV 25-07 Abwasser: Kenntnisnahme Kreditabrechnung EMV
DV 25-08 REAL: Kenntnisnahme Termine 2026

5. Orientierungen (siehe Kurzinformationen auf Riickseite)
REAL Landkauf neben ARA Buholz
Abfallwirtschaft: ~ Beschaffung neue Elektrofahrzeuge
Abfallwirtschaft: ~ Entschadigung Gemeinden beim Unterhalt der Sammel-
stellen
Abfallwirtschaft: ~ Zusammenarbeit mit den Gemeinden
Abwasser: Stand Anschluss ARA Oberseetal

6. Verschiedenes

Verdankung und Verabschiedung Martin Zumstein

08:10 h
08:40 h
09:00 h

09:05 h
09:15 h

09:20 h

09:25h
09:30 h

09:35h

Anschliessend findet die Er6ffnungsfeier der neuen Anlagen der ARA Buholz statt.

Freundliche Grisse

o

Fabrice Bachmann

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Beilage:

- Beschlisse mit Beilagen
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Protokoll Delegiertenversammliung

Datum:

Ort

Delegierte

Adligenswil
Buchrain
Dierikon
Dietwil
Ebikon
Emmen
Gisikon
Greppen
Horw

Inwil

Kriens
Luzern
Malters
Meggen
Meierskappel
Root
Rothenburg
Schwarzenberg
Udligenswil
Vitznau
Weggis
Vorstand

Geschiftsleitung

Controllingkom-

mission

Protokoll

25. November 2025; 08:00 — 09:45 Uhr

ARA Buholz, Buholzstrasse 31, 6032 Emmen

Bruno Schitz
Michael Fischli
Marco Zgraggen
Theo Kern
Hanspeter Bienz
Beat Niederberger
Kurt Morgan

Urban Sigrist
Hans-Ruedi Jung
Florian Meyerhans
Katharina Odermatt (i.V.)
Daniel Meier

Martin Wicki

Karin Flick Felder
Mike Held

Samuel Wicki
Michael Riedweg
Peter Zurkirchen
Gisela Kunzli-Huber
Jakob H6hn

Robin Kttel

Marcel Lotter
Andreas Roos
Gregor Jung

Gisela Widmer Reichlin
Marco Baumann
Susanne Troesch-Portmann
Claudia Bernasconi
Fabrice Bachmann
Martin Zumstein
Alexander Kleiner
Ueli von Moos

Erwin Koch
Hans-Ruedi Jung
Franz Bucher

Ueli Spdring
Jacqueline Schmidig
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1 Begrussung

Der Prasident Marcel Lotter begrisst die Anwesenden recht herzlich zur Herbst-Delegier-
tenversammlung, an diesem 25. November 2025.

Von den Delegierten entschuldigt hat sich Martin Wicki aus Malters wegen einem Sportun-
fall. Samuel Wicki aus Root fehlt zurzeit noch und wiirde im Zweifelsfall von Franz Bucher
vertreten. Katharina Odermatt aus Kriens ist ebenfalls noch unterwegs, sie vertritt Maurus
Frey.

Marcel Lotter hofft, dass alle Delegierten auch an der anschliessenden Eréffnungsfeier
teilnehmen werden.

Samuel Wicki trifft leicht verspatet ein, ebenso Katharina Odermatt.

Marcel Lotter begrisst als Gast Simone Bitzer, Geschéaftsfihrerin vom GVRZ. Hans
Musch, CEO der Renergia und ebenfalls Gast, ist noch nicht eingetroffen.

Diverse geladene Gaste mussten absagen, u.a.

=  Vera Wyrsch, Stadt Luzern

= Alice Budmiger, EZV OW

=  Oskar Beerli GALL

= Hans Felder, GKRE

=  René Hunziker, GVRZ

=  Walter Lipp und Heidi Oswald, ZEBA
= Andi Pfister, ZKRI

An der heutigen DV geht es nebst verschiedenen kurzen Orientierungen im Wesentlichen
um:

= den Beschluss Budget 2026 inklusive Finanzplan
= die Kenntnisnahme der Kreditabrechnung EMV
= die Kenntnisnahme der Termine 2026

2 Wahl des Stimmenzahlenden

Erwin Koch wird von den Delegierten einstimmig zum Stimmenzahler gewahlt. Er berichtet,
dass an der Versammlung REAL aktuell 20 von gesamt 21, bei REAL Abwasser (Buholz)
9 von 10 und bei der ARA Rontal 5 von 5 Delegierten anwesend sind. Es gelten folgende
Stimmenmehrheiten:

REAL gesamt Handmehr: anwesend: 20 / absolutes Mehr: 11 Stimmen
REAL gesamt Stimmenmehr: anwesend: 97 / absolutes Mehr: 49 Stimmen
REAL Abwasser Handmehr: anwesend: 9 / absolutes Mehr: 5 Stimmen

REAL Abwasser Stimmenmehr:  anwesend: 96 / absolutes Mehr: 49 Stimmen
ARA Rontal Handmehr: anwesend: 5 / absolutes Mehr: 3 Stimmen
ARA Rontal Stimmenmehr: anwesend: 100 / absolutes Mehr: 51 Stimmen
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3 Protokoll der DV vom 20. Mai 2025

Zum Protokoll der letzten Delegiertenversammlung gibt es keine Erganzungen oder An-
merkungen.

Das Protokoll der Delegiertenversammlung vom 20. Mai 2025 wird ohne Gegenstimme
gutgeheissen und der Verfasserin, Sandra Unternahrer verdankt. Fur diese DV wird Jac-
queline Schmidig als Protokollfihrerin gewahlt.

4 Beschlusse/Kenntnisnahmen

Marcel Lotter weist darauf hin, dass davon ausgegangen wird, dass die Unterlagen und
die Antrage vorgangig studiert wurden. In Erganzung werden zu den wichtigsten Themen
trotzdem ein paar Folien prasentiert.

Selbstverstandlich kénnen jederzeit Verstandnisfragen gestellt oder Meinungen geadussert
und diskutiert werden kénnen.

DV25-06 REAL: Beschluss Budget 2026 und Kenntnisnahme Finanz-
plan, Kenntnisnahme Kontrollbericht Finanzaufsicht Gemeinden
Marcel Lotter Ubergibt Erwin Koch das Wort.

Erwin Koch erlautert mittels Folien das Budget und den Finanzplan und geht auf die wich-
tigsten Punkte/Abweichungen ein.

Kurt Morgan fragt, wie lange die Rickstellungen fur die Deponienachsorge reichen missen
und weist auf die aktuelle Thematik der PFAS hin. Martin Zumstein erklart, dass die Nach-
sorge auf 50 Jahre ausgelegt ist und die Rickstellungen daflr geplant sind, inklusive der
Bewaltigung von zwei potenziellen Storfallen. Im Sickerwasser der Deponie wurde in Ana-
lysen zwar PFAS nachgewiesen, die Herkunft ist allerdings diffus, da auch im Zustrémbe-
reich des Deponie PFAS feststellbar waren. REAL geht davon aus, dass die gemachten
Ruickstellungen fur die Deponienachsorge reichen werden und — sofern keine grésseren
Zwischenfalle eintreten - sogar langer gentigen wirden.

Marcel Lotter dankt Erwin Koch fiir seine Ausfiihrungen und Ubergibt das Wort an Hans-
Ruedi Jung von der Controllingkommision:

Hans-Ruedi Jung erwahnt, dass die Stellungnahme der Controllingkommission im Budget-
bericht lesbar war. Die Controllingkommission begrisst die Finanzplanung und hofft, dass
das anspruchsvolle Marktumfeld zu keinen noch negativeren Effekten fihren wird. Grund-
satzlich wird die Finanz- und Gebuhrenplanung begrisst. Hans-Ruedi Jung bedankt sich
im Namen der Controllingkommission beim Vorstand und Geschaftsleitung fir die gute Zu-
sammenarbeit.

Beschluss:
1. Die Delegiertenversammlung von REAL einstimmig nimmt Kenntnis vom Bericht
der Controlling-Kommission zum Budget 2026 und Aufgaben- und Finanzplan
2026-30
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2. Die Delegiertenversammlung von REAL nimmt einstimmig Kenntnis vom Kon-
trollbericht der Finanzaufsicht Gemeinden zum Budget 2025 und zum Aufga-
ben- und Finanzplan 2025-29 vom 27. Mai 2025

3. Die fiinf Delegierten der ARA-Rontal beschliessen einstimmig:
3.1 Das Budget 2026 der ARA-Rontal mit einem geplanten Jahresverlust von
TCHF 67 wird genehmigt.
3.2 Die Jahresziele 2026 sowie der Aufgaben- und Finanzplan 2026-30 der

ARA-Rontal werden zur Kenntnis genommen.

4. Die neun anwesenden Delegierten der ARA-Buholz beschliessen einstimmig:
4.1  Das Budget 2026 des Bereichs ARA Buholz mit einem geplanten Jahresver-
lust von TCHF 633 wird genehmigt.
4.2 Die Jahresziele 2026 sowie der Aufgaben- und Finanzplan 2026-30 der

ARA-Buholz werden zur Kenntnis genommen.

5. Die 20 anwesenden Delegierten von REAL gesamt beschliessen einstimmig:

5.1 Das Budget 2026 der Bereiche Abfallwirtschaft und Zentrale Dienste mit ei-
nem geplanten Jahresverlust von total TCHF 441 wird genehmigt.

5.2 Die Jahresziele 2026 sowie der Aufgaben- und Finanzplan 2026-30 der Be-
reiche Abfallwirtschaft und Zentrale Dienste werden zur Kenntnis genom-
men.

5.3 Das konsolidierte Budget REAL 2026 und der konsolidierte Finanzplan

REAL 2026-30 werden zur Kenntnis genommen.

DV25-07 Abwasser: Kenntnisnahme Kreditabrechnung EMV

Die neue Anlage liefert bereits sehr gute Eliminationsleistungen Das gute Projektmanage-
ment fihrte dazu, dass auch der finanzielle Abschluss erfreulich ausfallt.

Die Delegiertenversammlung hat dem Vorstand mit Beschluss DV24-04 die Kompetenz
erteilt, die Kreditabrechnung des Projekts zu genehmigen. Die Genehmigung durch den
Vorstand ist erfolgt und die Kreditabrechnung wird der Delegiertenversammlung an dieser
Stelle zur Kenntnis gebracht.

Es erfolgen keine Wortmeldungen aus der Versammlung.

Beschluss:

Der Delegierten der ARA Buholz nehmen die Abrechnung des Kredites fir den Bau der
Anlage zur Elimination von Mikroverunreinigungen in der Héhe von CHF 27'287'642.07
(exkl. MWSt.) mit einer Kreditunterschreitung von CHF 3'772'357.93

(-12.1%) einstimmig zur Kenntnis.
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DV25-08 REAL: Kenntnisnahme Termine 2026

Keine Bemerkungen

Beschluss:

Die Delegierten nehmen folgende Termine fur die Delegiertenversammlungen 2026 zur
Kenntnis:

Fruhlings-DV: Dienstag, 2. Juni 2026

Herbst-DV: Dienstag, 24. November 2026

5 Orientierungen

REAL: Landkauf neben ARA Buholz

Erganzend zu den Ausfiihrungen in den Unterlagen ist Marcel Lotter der Uberzeugung,
dass die Absicht richtig ist, jetzt Land zu sichern, auch wenn kein akuter Landbedarf be-
steht.

Im Falle eines Vertragsabschlusses wirde das Grundstlck derzeit als Vermogensanlage
ohne konkreten Projektzweck gehalten. Vorderhand ware der Kauf eine ungebundene An-
lage im Finanzvermdgen mit der zusatzlichen Option, das Grundstuck spater bei konkre-
tem Bedarf fir eigene Bediirfnisse zu nutzen. Gemass Geschéaftsordnung hat der Vorstand
die Kompetenz fur Grundstiickkaufe. Entsprechend haben Vorstand und Geschaftsleitung
Kaufverhandlungen aufgenommen. Der Vorstand wiirde im Falle einer Einigung den Kauf-
vertrag abschliessen.

Der Vorstand wird an der nachsten Delegiertenversammlung tber die Ergebnisse informie-
ren.

Gisela Kinzli-Huber méchte wissen, wie gross das Grundstick ist. Dies wird mit knapp
13'000 m? beantwortet.

Fabrice Bachmann erganzt, dass das zum Verkauf stehende Grundstick eine rund 3 m
lange gemeinsame Grenze zur Parzelle der ARA Buholz aufweist. Das macht das Grund-
stlick sehr interessant, auch wenn aktuell kein konkretes Vorhaben ansteht.

Es erfolgen keine weiteren Wortmeldungen aus der Versammlung.

Abfallwirtschaft: Beschaffung neue Elektrofahrzeuge

Fabrice Bachmann informiert, dass die Beschaffung auf Kurs ist. Im Anschluss an die Ver-
sammlung kann ein frisch ausgeliefertes, neues E-Fahrzeug besichtigt werden, lediglich
die REAL-Beschriftung fehlt noch.

REAL ist zuversichtlich, dass der Kreditrahmen eingehalten und die Auslieferung im ersten
Semester 2026 abgeschlossen werden kann.

Abfallwirtschaft: Entschadigung Gemeinden beim Unterhalt der Sammelstellen
Es gibt keine Wortmeldungen.

1:0 .2..0 .20.20.Pr\Protokoll DV 100 2025-11-25.docx 5/8



Abfallwirtschaft: Zusammenarbeit mit den Gemeinden

Fabrice Bachmann stellt anhand von Beispielen aus verschiedenen Gemeinden einige
sehr gelungene Optimierungen fir den Sammeldienst vor. Dazu gibt es keine weiteren
Wortmeldungen.

Abwasser: Stand Anschluss ARA Oberseetal

Fabrice Bachmann stellt den Projektstand und die kommenden Projektmeilensteine vor.
Es gibt keine weiteren Wortmeldungen.

6 Verschiedenes

Verdankung und Verabschiedung Martin Zumstein

Marcel Lotter wirdigt Martin Zumstein und erwahnt einige Meilensteine aus Martins Wirken
bei REAL:

- Martin Zumstein hat seine Téatigkeit als Vorsitzender der Geschéftsleitung des GALU
und GKLU im April 2009 aufgenommen und war nach der Griindung von REAL 2010
in der gleichen Funktion tatig.

- Als 2012 die KVA Renergia in Perlen gegriindet wurde, bewies Martin Zumstein Weit-
sicht und Verhandlungsgeschick. Dank seiner guten Vernetzung in der Branche und
der Region hat er die Renergia nicht nur technisch, sondern auch organisatorisch vor-
bildlich positioniert.

- Nach der Griindung von REAL erfolgte die Ubernahme der Verbandskanale durch
REAL Anfang 2012 und 2013 folgte der Sammeldienst. Der gemeindelbergreifende
Sammeldienst mit Subunternehmen bedeutete fur meisten Gemeinden eine Auswei-
tung des Service Public.

- 2021 wurden das neue Recyclingcenter und das Verwaltungsgebaude in Ibach in Be-
trieb genommen.

- 2021 fusionierten der Abwasserverband ARA Rontal und REAL.

- Nach dem Abschluss der Bodenverbesserung konnte am 12. Juli 2023 der Deponie-
abschluss- und Nachsorgevertrag der Deponie Oberbirlimoos unterzeichnet werden.

- 2023 erfolgte nach 4 Jahren der Projektierung. Landerwerb, Teilzonenplandnderung
und Bewilligungsprozess der Spatenstich fir die Anlagen EMV und Regenbecken,
welche am heutigen Tag erdffnet werden kénnen.

Marcel Lotter zeigt Fotos aus der Zeit von Martin Zumstein bei REAL. Wer auf diese Bilder
blickt, erkennt darauf ein Markenzeichen von Martin: Er hat meistens ein Lachen im Ge-
sicht. Marcel Lotter hat Martin als geselligen Menschen erlebt der viel Empathie ausstrahlt
- dies hat die Zusammenarbeit stets angenehm gestaltet.

Marcel Lotter bedankt sich herzlich bei Martin Zumstein: Martin Zumstein hat das Flagg-
schiff REAL bestens gefuhrt und wird auch weiter als Verwaltungsrat bei Renergia und der
Fernwarme Luzern AG mitwirken. Marcel Lotter hofft, dass Martin Zumstein die restlichen
Monate bei REAL noch geniessen kann. Er wiinscht Martin Zumstein fir die bevorstehende
Teil-Pensionierung alles Gute, viele tolle, unfallfreie Bike-Ausflige und eine stabile Ge-
sundheit damit er auch einen ausschweifenden Lebenswandel ertragt.

1:0 .2..0 .20.20.Pr\Protokoll DV 100 2025-11-25.docx 6/8



Martin Zumstein wendet sich ebenfalls an die Delegierten und den Vorstand:

Er bedankt sich ganz herzlich bei Marcel Lotter fur die lobenden Worte. Martin Zumstein
nimmt mit Freude die genannte Wertschatzung auf. Die letzten 16 Jahre waren spannend,
teils hektisch und herausfordernd, aber immer motivierend.

Martin Zumstein betont das gute Teamwork mit seinen Geschéaftsleitungskollegen und den
Vorstandsmitgliedern. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand hat er ausserordentlich ge-
schatzt. Sie war stets konstruktiv, kritisch in der Sache und wohlwollend in der Zusammen-
arbeit

Auf das, was er erreicht hat, ist Martin Zumstein stolz. REAL gilt schweizweit als vorbildli-
cher Verband und dazu haben alle Organe beigetragen.

Besonders dankbar ist Martin Zumstein, dass er stets ein unglaublich grosses Vertrauen
von Vorstand und den Delegierten und auch die Unterstitzung der Controllingkommission
gespurt hat.

Die Geschéftsleitung und Martin Zumstein erhielten den notwendigen Freiraum und so
konnten die Aufgaben effizient und erfolgreich gelést werden. Er wiinscht sich, dass das
Erfolgsmodell REAL auch zukunftig im &hnlichen Stil weitergefihrt wird.

REAL hat eine solide Geschaftsfiihrung und ist trotz grossen Investitionen gut aufgestellt.

Unglaublich, aber wahr: Die Sackgebuhren sind seit der Einfihrung im Jahr 2003 noch
immer bei CHF 1.70 / Sack, obwohl das Dienstleistungsangebot stark vergrossert wurde.
Ob dies so bleiben wird, muss heute offenbleiben.

Fir Martin Zumstein sind alle folgende drei Dimensionen der Nachhaltigkeit wichtig: Die
Okologie, das Soziale und die Okonomie. REAL ist der grésste Umweltschiitzer der Region
und ein sozialer Arbeitgeber. Auch die finanziellen Mittel sollen weiterhin konsequent dort
eingesetzt werden, wo sie am meisten Wirkung zeigen. Dafur ist Martin Zumstein und
REAL immer eingestanden.

Martin Zumstein wiinscht REAL den Mut, auch unangenehme Entscheidungen zu treffen.
Er fordert die Gemeinden auf, REAL stets zu unterstitzen. REAL ist auf diese gute Zusam-
menarbeit angewiesen, um sich erfolgreich weiterentwickeln zu kénnen.

Fabrice Bachmann konnte die Funktion als Vorsitzender der Geschéftsleitung planmassig
Ubernehmen. Martin Zumstein bittet die Delegierten, auch ihm das gleiche Vertrauen ent-
gegenzubringen

Martin Zumstein wiinscht allen eine tolle Eréffnungsfeier, die fir ihn gleichzeitig ein Hohe-
punkt, aber auch eine Art Schlusspunkt darstellt. Vor allem winschte er den Mitgliedern
des Vorstandes und der Delegiertenversammlung alles Gute und vor allem gute Gesund-
heit.
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Néachste Delegiertenversammlung

Diese findet wie beschlossen am Dienstag, 2.Juni 2026 um 08:00 h im Pilatussaal am
REAL Hauptsitz statt.

Marcel Lotter schliesst die Sitzung um 09:45 Uhr und wiinscht allen eine schéne Eroff-
nungsfeier.

| Z\ ///2 N W

arcel Lotter Fabrice Bachmann Jacqueline Schmidig

Prasident REAL Vorsitzender der Geschaftsleitung Assistentin der Geschéftsleitung

Verteiler: Verbandsmitglieder, Delegierte, Vorstand, Geschéftsleitung, Controlling-Kommission
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